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HYRJE DHE QELLIMI I STRATEGIJISE 2026-2027

Institucioni 1 Avokatit t& Popullit (IAP) éshté institucion i pavarur kushtetues i Republikés sé
Kosovés, 1 mandatuar pér mbrojtjen, mbikéqyrjen dhe promovimin e té drejtave dhe lirive
themelore t€ njeriut. P€rmbushja e ké&tij mandati kérkon njé gasje té€ planifikuar, e cila lidh (i)
trajtimin e rasteve individuale; (i1) adresimin e problemeve sistematike té t& drejtave té njeriut; (ii1)
mbikéqyrjen e institucioneve publike pér sa i pérket respektimit té té drejtave té njeriut; dhe (iv)
fugizimin e njohurive t€ qytetaréve pér té drejtat e tyre.

[AP-ja ka njé€ strukturé unike organizative, t€ pérbéré nga Avokati i Popullit, pes€ (5) zévend€s té
Avokatit t€ Popullit, Sekretari 1 Pérgjithshém dhe departamentet pérkatése, q€ ushtrojné funksionet
dhe pérgjegjésité e tyre né€ p€rputhje me mandatin kushtetues dhe ligjor t€ institucionit.

N¢ kété linjé, Strategjia e IAP-sé pér periudhén 20262027 paraget kornizén orientuese té veprimit
pér dy vitet n€ vijim, duke pércaktuar prioritetet dhe objektivat strategjike, t€ cilat konkretizohen
né matricén pérkatése pérmes veprimeve, njésive pérgjegjése, afateve, rezultateve t€ pritshme dhe
treguesve t&€ matshém. Dokumenti narrativ shpjegon ndérlidhjen ndérmjet mandatit t& TAP-sg,
prioriteteve strategjike dhe veprimeve té planifikuara, duke e paraqitur strategjiné jo thjesht si njé
listé aktivitetesh, por si njé program té integruar t& zhvillimit pér periudhén dyvjecare.

Njékohésisht, strategjia synon t€ sigurojé vazhdimésing, stabilitetin dhe funksionimin e
géndrueshém té IAP-s€, duke ruajtur fleksibilitetin pér pérshtatjen e prioriteteve né pérputhje me
zhvillimet institucionale dhe vizionin e udhéheqjes s€ institucionit.

Strategjia 20262027 hartohet po ashtu né njé kontekst t& zhvillimeve t€ vazhdueshme
institucionale, shogérore dhe teknologjike, t€ cilat ndikojn€ né ményrén e ushtrimit dhe mbrojtjes
sé€ t€ drejtave t€ njeriut. Krahas trajtimit t€ ankesave individuale, IAP-ja synon té forcojé qasjen
parandaluese, identifikimin e problemeve sistematike dhe ndikimin e rekomandimeve té veta né
pérmirésimin e politikave, legjislacionit dhe praktikave administrative. Né kété drejtim, strategjia
synon té konsolidojé njé model t€ integruar t€ veprimit institucional, ku mbrojtja, mbikéqyrja dhe
promovimi 1 t€ drejtave t€ njeriut plot€sojné njéra-tjetrén.

Vémendje e vecanté i kushtohet tri drejtimeve kryesore: (I) rritjes sé efektivitetit t€ mbrojtjes sé té
drejtave pérmes trajtimit t€ ankesave, hetimeve dhe rekomandimeve; (1) fugizimit t€ promovimit,
edukimit dhe bashképunimit me publikun; si dhe (III) sigurimit t&€ kapaciteteve organizative,
financiare e teknologjike pér pérmbushjen e mandatit. Kéto ¢éshtje jané t& ndérlidhura: hetimet
tregojné arsyet e pengesave né ushtrimin e té drejtave t€ njeriut; promovimi leht€son qasjen e
qytetaréve né mekanizmat e mbrojtjes; ndérsa planifikimet e tjera sigurojné cilésiné dhe
vazhdimésing€ e punés.

Né leximin e matricés €shté e réndésishme té dallohet aktiviteti 1 planifikuar nga rezultati i
realizuar. Ky dokument pérshkruan angazhimet pér periudhén 2026-2027 dhe ndikimin qé synohet,
pa 1 paraqitur ato si arritje t€ pérfunduara.



Mandati kushtetues dhe ligjor 1 IAP-s¢

Mandati 1 Avokatit t€ Popullit mbéshtetet né Kushtetutén e Republikés s€¢ Kosovés dhe né Ligjin
nr. 05/L-019 pér Avokatin e Popullit. N& thelb té kétyre dispozitave kushtetuese e ligjore géndron
mbikéqyrja e respektimit t€ té drejtave dhe lirive t€ individéve nga autoritetet publike. Paanésia,
pavar€sia, epérsia e t€ drejtave t€ njeriut, konfidencialiteti dhe profesionalizmi jané parime
kryesore t&€ veprimtaris€ s€ kétij mandati t&€ IAP-s€ dhe t€ cilat pércjellin ¢do hap t€ punés dhe
aktiviteteve té IAP-sé.

[AP-ja, ndér kompetencat e tjera, ka pranimin e ankesave, shqyrtimin e pranueshmérisé sé tyre,
zhvillimin e hetimeve dhe nxjerrjen e rekomandimeve pér autoritetet pérgjegjése. Avokati i
Popullit po ashtu mund t€ iniciojé hetime sipas detyrés zyrtare (ex officio) kur ¢éshtjet me interes
publik apo rrethanat e rastit kérkojné ndérhyrje edhe pa ankesé individuale. Kompetencat
pérfshijné€ hartimin e raporteve, opinioneve, ndérhyrjet né cilésin€ e amicus curiae né rrethana
pérkatése, propozimin e ndryshimeve ligjore dhe bashképunimin me mekanizmat vendoré e
ndérkombétaré té té drejtave t€ njeriut.

Roli 1 institucionit nuk kufizohet n€ reagimin ndaj njé shkeljeje t€ pretenduar. Pérmes mbikéqyrjes
dhe pércjelljes sé zbatimit t€ rekomandimeve, [AP-ja synon qé shkeljet e ngjashme t€ mos
pérsériten. Pér kété arsye, trajtimi 1 njé ankese duhet t€ shihet edhe si burim informacioni pér
pérmir€sime mé t€ gjera né veprimtariné e autoriteteve publike, n€ legjislacion dhe né ofrimin e
shérbimeve publike.

Mandati i IAP-s€ pérfshin gjithashtu funksione té specializuara t€ pérfshira né matric€, pérfshiré
mbikéqyrjen e mbrojtjes nga diskriminimi, pasi [AP-ja €sht€ edhe organ i barazisé€. Po ashtu, [AP-
ja ka kompetenca té pércaktuara me Ligjin nr. 05/L-021 pér Mbrojtjen nga Diskriminimi, lidhur
me t€ drejtat e fémijéve sipas Ligjit nr. 06/L-084 pé&r Mbrojtjen e Fémijés, si dhe lidhur me
veprimtariné e Mekanizmit Kombétar pér Parandalimin e Torturés (MKP), sipas Ligjit pér
Avokatin e Popullit.

Vazhdimésia strategjike: periudha 2021-2025 dhe rishikimi 1 vitit 2024

Strategjia e méparshme e IAP-s€ mbulonte periudhén 2021-2025 dhe ishte miratuar mé 18 mars
2021. Ajo u shogérua fillimisht me Planin e Zbatimit 2021-2023. Synimi 1 pérgjithshém ishte rritja
e ndikimit t€ institucionit né mbrojtjen dhe promovimin e té drejtave dhe lirive themelore,
parandalimin e shkeljeve nga institucionet publike dhe edukimin pér t€ drejtat e njeriut. Réndési
iu dha edhe hetimeve ex officio, ve¢anérisht pér problemet sistematike, si dhe shqyrtimit efektiv
té rasteve individuale.

Strategjia 2021-2025 kishte katér géllime: (1) mbrojtjen dhe mbikéqyrjen e té€ drejtave pérmes
ndikimit t€ shtuar institucional; (2) promovimin e t€ drejtave dhe t€ rolit t€ IAP-s€; (3) ndérlidhjen
e Agjendés 2030 dhe té Objektivave pér Zhvillim t€ Qéndrueshém me t€ drejtat e njeriut; dhe (4)
zhvillimin e kapaciteteve institucionale dhe té burimeve njerézore. Kjo strukturé e kombinonte



punén mbrojtése dhe promovuese me njé dimension zhvillimor dhe me pérmirésimin e
funksionimit t€ brendshém.

Gjaté vitit 2024, strategjia u rishikua dhe u pérgatit Plani 1 Veprimit 2024-2025. Rishikimi krijoi
mundési q¢ aktivitetet dhe afatet t€ rivlerésoheshin kundrejt nevojave dhe praktikés s€ institucionit,
duke e béré planifikimin mé t€ pérshtatshém ndaj zhvillimeve konkrete.

Raportimi periodik dhe analiza e rezultateve nga grupi punues pérkaté€s pér monitorimin e
strategjis€ s€ lartcekur shérbyen si mekanizma institucional€ pér pércjelljen e progresit.

Qasja dhe struktura e strategjisé 2026—2027

Matrica e Planit t€ Veprimit 2026-2027 organizohet né tri géllime strategjike. (I) 1 pari
pérgendrohet né€ mbrojtjen dhe mbikéqyrjen e t€ drejtave dhe lirive themelore t€ njeriut; (II) 1 dyti,
né promovimin dhe ndérgjegjésimin e publikut; ndérsa (III) i treti, né zhvillimin e kapaciteteve
institucionale, administrimin e buxhetit dhe shérbimet mbéshtetése. Pérgendrimi né kéto tri fusha
e bén mé t€ drejtpérdrejté lidhjen mes mandatit thelbésor té IAP-sé dhe burimeve t€ nevojshme
pér zbatimin e tij.

Krahasuar me planifikimin 2021-2025, dimensioni i Agjendés 2030 nuk figuron si qéllim
strategjik mé vete n€ matricén e re. Kjo nuk duhet interpretuar automatikisht si heqje doré nga
lidhja mes zhvillimit t€ géndrueshém dhe t€ drejtave té njeriut. Pérkundrazi, IAP-ja konsideron se
€shté e réndésishme ndérlidhja e mandatit t&€ mbrojtjes sé té drejtave t€ njeriut me objektivat e
pércaktuara né Agjendé, e cila aktualisht realizohet edhe pérmes databazés. Kjo i shérben
institucionit pér té identifikuar t€ gjeturat, rekomandimet dhe vendimet qé kontribuojné né€ arritjen
e objektivave té zhvillimit t€ géndrueshém.

Né kété linjé, kjo strategji mbéshtetet né objektivat specifike qé pasqyrojné hallkat e veprimit
institucional: pranimin dhe hetimin e ankesave; adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve;
mbikéqyrjen e respektimit t€ t€ drejtave; intensifikimin e komunikimit me publikun; promovimin
e t€ drejtave; forcimin e bashképunimit; planifikimin dhe kontrollin financiar; mbéshtetjen
administrative; pérmirésimin e teknologjis€ informative; dhe zhvillimin profesional té stafit té
[AP-sé.

Njé karakteristiké e rénd€sishme éshté shpérndarja e veprimeve dhe treguesve ndérmjet
departamenteve dhe njésive t€ ndryshme. Disa aktivitete kané departament pérgjegjés té
drejtpérdrejté, ndérsa disa kérkojné kontributin e strukturave té tjera. Kjo qasje pasqyron faktin se
mbrojtja dhe promovimi i t€ drejtave nuk jané pérgjegjési t€ njé departamenti t& vetém, por
funksione t€ pérbashkéta t€ institucionit, duke respektuar edhe ndarjen e punéve ndérmjet
departamenteve pérkatése.



QELLIMI STRATEGJIK I: MBROJTJA DHE
MBIKEQYRJA E TE DREJTAVE TE NJERIUT

Qéllimi 1 paré pérbén boshtin e veprimtarisé s€¢ IAP-sé. Ai synon té sigurojé qé qytetarét t€ kené
qasje efektive né mekanizmat e paraqitjes sé ankesave dhe g€ pretendimet pér shkelje t€ té drejtave
t&€ njeriut té trajtohen né ményré profesionale, t&€ paanshme dhe brenda afateve té arsyeshme.
Objektivi 1.1 pérfshin pranimin e ankesave, analizén preliminare, vlerésimin e pranueshmérisé,
shqyrtimin dhe hetimin e tyre, si dhe propozimin dhe inicimin e rasteve ex officio.

Pércaktimi i treguesve pér numrin e ankesave t€ pranuara, t€¢ hapura pér hetim, t& papranueshme,
té pérfunduara dhe té ndérprera lejon analizimin e ngarkesés s€ punés dhe té ecuris€ s€ rasteve.
Megjithaté, pérve¢ numrit, réndési kané edhe cilésia e arsyetimit, kohézgjatja e shqyrtimit, natyra
e shkeljeve té identifikuara dhe pérmirésimet konkrete t€ arritura pér qytetarét. Evidentimi i
arsyeve t€ papranueshmérisé mund t€ ndihmojé edhe né pérgatitjen e udhézimeve pér publikim, té
destinuara pér publikun.

Plani parashikon asistencé juridike dhe késhillim pér viktimat e diskriminimit, identifikimin e
rasteve strategjike pér ndérhyrje dhe pérgatitjen e géndrimeve profesionale, pérfshiré ndérhyrjet
né cilésin€ e amicus curiae. Kéto masa e pérforcojné kapacitetin e institucionit pér té trajtuar jo
vetém pasojén individuale, por edhe praktikén juridike dhe administrative q€ prodhon cenimin e
té drejtave.

Objektivi 1.2 fokusohet né adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve. Monitorimi 1 zbatimit,
komunikimi me shkrim, takimet me autoritetet gendrore e lokale dhe propozimet pér ndryshime
ligjore krijojné lidhjen ndérmjet konstatimit t&€ njé problemi dhe pérgjigjes institucionale ndaj tij.
Hartimi i raportit t€ posa¢ém pér mbrojtjen nga diskriminimi shérben si instrument pér analizimin
e ¢Eshtjeve strukturore dhe nxitjen e reformave t€ nevojshme né fushén e diskriminimit. Po ashtu,
hartimi 1 kétij raporti éshté kérkesé ligjore sipas Ligjit pér Mbrojtjen nga Diskriminimi.

Objektivi 1.3 1 kushtohet mbikéqyrjes s€ respektimit té t& drejtave. N& kété kuadér pérfshihen, ndér
té tjera, aktivitetet e MKP-sé, e cila, pérmes vizitave né€ vendet e privimit nga liria dhe raporteve
pérkatése, e vendos parandalimin né gendér té veprimtarisé. Po ashtu, pérfshihen monitorimi i
pérmbushjes sé€ obligimeve pér mbrojtjen nga diskriminimi dhe identifikimi i zbrazétive ligjore, té
cilat ndihmojné qé rekomandimet e IAP-sé t€ mbéshteten né prova dhe né vlerésimin e
vazhdueshém t€ praktikés.

Efektiviteti 1 punés s€ Avokatit t&€ Popullit nuk matet vetém me numrin e ankesave té pérpunuara
ose t€ raporteve t€ publikuara. Njé dimension vendimtar éshté shkalla né t€ cilén institucionet
publike 1 marrin parasysh gjetjet, zbatojné rekomandimet dhe ndryshojné praktikat qé kané
shkaktuar shkelje. Pér kété arsye, ndjekja sistematike e rekomandimeve né matricén e re duhet té
trajtohet si proces i1 vazhdueshém, me pérgjegjési t&€ ndara qart€ dhe me komunikim t&
dokumentuar.




Matrica pérfshin evidentimin e rekomandimeve t€ zbatuara, atyre né pritje dhe t€ pazbatuara, si
dhe hartimin e raporteve narrative mbi progresin. Kjo lejon identifikimin e marrédhénieve me
institucionet dhe trajtimin e temave ku progresi €shté mé i ngadalshém.

Takimet me autoritetet, komunikimet zyrtare dhe bashképunimi me Zyrén e Kryeministrit,
ministrit€, agjencité dhe komunat shérbejné si mekanizma praktiké pér identifikimin e pengesave,
diskutimin e zgjidhjeve, pércaktimin e hapave korrigjues dhe pércjelljen e afateve.

Raportimi né Kuvend dhe bashképunimi me komisionet parlamentare u japin rezultateve t& IAP-
sé dimensionin e nevojshém té llogaridhénies publike. Raportet duhet té pasqyrojné jo vetém
aktivitetet dhe produktet, por edhe sfidat strukturore, ¢€shtjet e pazgjidhura dhe nevojén pér
pérgjigje nga institucionet e tjera.

QELLIMI STRATEGJIK II: PROMOVIMI DHE
NDERGIJEGJESIMI PER TE DREJTAT DHE LIRITE E
NJERIUT

Promovimi 1 t€ drejtave t€ njeriut éshté funksion pérmbajtjesor i IAP-s€. Qytetarét mund t’i
ushtrojné mé miré t€ drejtat e tyre kur i njohin ato, 1 kuptojné procedurat e ankimit dhe diné se cilit
mekanizém t’i drejtohen. N¢é té nj&jt€n kohé, autoritetet publike mund t’i parandalojné shkeljet
nése zyrtarét e tyre i njohin standardet pérkatése dhe detyrimet ligjore g€ duhet t’i respektojné.

Objektivi 2.1 parasheh intensifikimin e komunikimit me publikun, i cili realizohet kryesisht
pérmes fushatave mbi mandatin e IAP-sé, vecganérisht né€ nivel komunal; tryezave me
departamentet ligjore t€ institucioneve publike; diskutimeve tematike lidhur me géndrimet e
Avokatit t& Popullit; fushatave pér barazi dhe mosdiskriminim; si dhe bashképunimit me median
dhe shogérin€ civile. Njé aktivitet 1 vecanté 1 parashikuar synon trajtimin e njé teme té
réndésishme, q€ éshté raportimi etik, dezinformimi, privatésia, dinjiteti dhe mbrojtja e t€ dhénave
personale.

Objektivi 2.2 e shndérron promovimin né njé program mé t€ gjeré edukues dhe gjithépérfshirés.

Promovimi 1 té€ drejtave t€ njeriut pérbén njé dimension thelbésor t&€ mandatit t€ [AP-sé dhe nuk
duhet t€ kufizohet vetém né informimin e publikut pér ekzistencén dhe kompetencat e institucionit.
Promovimi synon t&€ ndértojé njé kulturé té respektimit t& t&€ drejtave té njeriut, t&€ fuqizojé dhe té
ndérgjegj€sojé qytetarét pér t€ identifikuar dhe raportuar shkeljet, si dhe té rris€ vetédijen e
autoriteteve publike pér detyrimet e tyre. Pér kété arsye, aktivitetet promovuese do té€ zhvillohen
né€ bashképunim ndérmjet departamenteve t€ [AP-s€, duke u mbéshtetur né gjetjet nga trajtimi 1
ankesave, hetimet, raportet dhe rekomandimet e institucionit. Njé gasje e tillé mund€son qé
aktivitetet promovuese t€ bazohen né problematikat reale dhe té pérshtaten me nevojat e grupeve
té synuara.




Aktivitetet e planifikuara pér vitet 2026 dhe 2027, ndér té€ tjera, trajtojné té€ drejtat e f€mijéve,
ményrat e ankimit, t€ drejtat e personave me aftési t€ kufizuara, t&€ drejtat e komuniteteve
joshumicg, té€ drejtat né marrédhéniet e punés, me fokus te graté, si dhe parandalimin e dhunés me
bazé gjinore. Shénimi i datave ndérkombétare ka pér géllim informimin, promovimin dhe hapjen
e debatit pér probleme t€ caktuara qé lidhen me mosrespektimin e standardeve té€ t€ drejtave t&
njeriut, si dhe ndérgjegj€simin e qytetaréve pér kéto probleme dhe pér mekanizmat e adresimit té
tyre.

Plani i Veprimit pérfshin gjithashtu pérditésimin dhe mirémbajtjen substanciale té platformés “Njih
té drejtat tua”, si dhe pérgatitjen e njé udhézuesi mbi ndikimin e digjitalizimit dhe inteligjencés
artificiale né t€ drejtat e fémijéve. K&to veprime tregojné nevojén pér ta pérshtatur komunikimin
me mjedisin digjital, duke ruajtur saktésin€ juridike, gjuhén e kuptueshme dhe qasshmériné pér
pérdoruesit.

Suksesi 1 promovimit kérkon planifikim paraprak t€ materialeve, kanaleve t& shpérndarjes,
audiencave dhe ményrave té vlerésimit. Pértej numrit t€ ngjarjeve, do té€ shqyrtohen shtrirja
territoriale dhe ndikimi i promovimit t€ [AP-s€, pérfshirja e grupeve qé pérballen me pengesa,
niveli 1 pjesémarrjes dhe konkluzionet e kétyre takimeve. Késhtu, promovimi béhet instrument 1
parandalimit dhe i fuqizimit, jo vetém tregues i dukshméris€ institucionale.

Objektivi 2.3 synon forcimin e bashk&punimit me partneré vendoré dhe ndérkombétaré. Matrica
parashikon takime t€ rregullta t€ Forumit pér Dialog, me pérfshirjen me rotacion t€ departamenteve
té IAP-sé&; bashképunim me organizata té shoqérisé civile dhe institucione publike; module trajnimi
mbi mbrojtjen nga diskriminimi; shkémbime me aktoré ndérkombétar€; raportim dhe komunikim
me Kuvendin; si dhe takime né€ rajone pér promovimin e mandatit dhe zbatimin e rekomandimeve
té IAP-sé.

Forumi pér Dialog shérben si hapésiré pér diskutimin e sfidave aktuale dhe formulimin e
géndrimeve apo pérfundimeve té pérbashkéta. Pérfshirja me rotacion e njésive té€ IAP-s€ krijon
mundési qé€ ¢éshtjet e ngritura nga partnerét t€ trajtohen nga perspektiva t€ ndryshme profesionale
dhe g€ njohurité€ e fituara t€ shpérndahen né té gjithe institucionin.

Njé nga tiparet mé té€ réndésishme té planit t€ ri €shté se shumé aktivitete nuk i takojné vetém njé
njésie. Pér shembull, analiza e ankesave mund t&€ mbéshtes€ njé fushaté informuese; gjetjet mbi
diskriminimin mund té shérbejné pér hartimin e moduleve t€ trajnimit; raportet tematike mund té
shndérrohen né materiale praktike; dhe takimet rajonale mund té€ kontribuojné njékohésisht né
promovim dhe né ndjekjen e rekomandimeve. Kjo kérkon bashkérendim ndérmjet
departamenteve, pérfshiré Departamentin pér Bashképunim dhe Promovim, Kabinetin dhe
shérbimet mbéshtetése.

Bashképunimi ndérkombétar duhet t€ mbetet 1 orientuar drejt pérfitimeve konkrete: shkémbimit té
praktikave, forcimit té kapaciteteve, pjes€émarrjes né rrjete profesionale dhe pérdorimit té
standardeve ndérkombétare pér pé€rmirésimin e punés s€ pérditshme. Pjesémarrja né nj€ ngjarje



apo vizité ka vleré t€ shtuar kur shogérohet me raportim t€ pérmbledhur dhe identifikimin e
veprimeve qé€ mund té zbatohen né IAP.

QELLIMI STRATEGIJIK III: BURIMET, SHERBIMET
MBESHTETESE DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL

Zhvillimi 1 kapaciteteve institucionale €shté kusht i domosdoshém pér arritjen e dy géllimeve té
para. Matrica i kushton réndési planifikimit t€ buxhetit, administrimit t€ shpenzimeve, kontrollit
té brendshém, auditimit, prokurimit, shérbimeve mbéshtetése, teknologjisé informative dhe
zhvillimit profesional. Kéto fusha mund t€ mos jené gjithmoné t&€ dukshme pér publikun, por
ndikojné drejtpérdrejt né cilésing, shpejtésiné dhe besueshmériné e shérbimeve g€ ofron IAP-ja.

Objektivi 3.1 pérfshin pérgatitjen e buxhetit vjetor dhe t&€ Kornizés Afatmesme t€ Shpenzimeve,
analizimin e kufijve buxhetoré dhe identifikimin e mundésive pér projekte me mbéshtetje té
jashtme. Planifikimi financiar duhet t€ lidhet me koston reale t€ angazhimeve té pércaktuara né
matric€ dhe me prioritizimin e aktiviteteve q€ prodhojné ndikimin mé t€ madh né pérmbushjen e
mandatit.

Objektivat 3.2 dhe 3.3 trajtojné ekzekutimin e shpenzimeve, raportimin financiar, barazimet
periodike, vetévlerésimin e kontrollit t€ brendshém dhe adresimin e rekomandimeve té auditimit.
Menaxhimi transparent dhe i pérgjegjshém i financave publike ndihmon né ruajtjen e pavarésisé
funksionale dhe né sigurimin e besimit se burimet pérdoren né ményré€ proporcionale me nevojat
institucionale.

Objektivi 3.4 mbulon shérbimet administrative, prokurimin dhe mbéshtetjen logjistike. Prokurimi
dhe shérbimet e pérgjithshme duhet té planifikohen né kohé pér té parandaluar problemet e
mundshme né realizimin e aktiviteteve t€ ndryshme, vizitave, trajnimeve dhe veprimeve né terren.

Objektivi 3.5 pérfshin mirémbajtjen dhe avancimin e sistemeve té teknologjisé informative,
furnizimin me pajisje dhe licenca, modernizimin e infrastrukturés ekzistuese dhe pérmirésimin e
siguris€ s€ t€ dhénave. Kjo ka réndési t€ vecanté pér shkak t€ natyrés sé ndjeshme té ankesave dhe
informatave t€ trajtuara nga [AP-ja.

Objektivi 3.6 parashikon trajnime né planifikim strategjik, menaxhim té rrezikut, praktikén e
Gjykatés Evropiane pér té€ Drejtat e Njeriut dhe fusha té tjera specifike, pérfshiré pjesémarrjen né
trajnime ndérkombétare.

Zbatimi, monitorimi, rreziget dhe pérfundimet

Plani 1 Veprimit duhet t€ jet€ instrumenti kryesor i menaxhimit t€ pérditshém té Strategjisé 2026-
2027. Cdo aktivitet lidhet me g€llimin dhe objektivin pérkatés, ka njé afat t& qarté, pérgjegjésiné
kryesore dhe kontributet e secilit departament. Treguesit gjashtémujoré dhe tremujoré té paraparé
né€ matric€ mundésojné pércjelljen e progresit.



Monitorimi 1 zbatimit t& Strategjis€ do t€ béhet nga njé grup punues, si strukturé koordinuese pér
monitorim dhe raportim té zhatimit té Strategjisé. Ky grup punues themelohet me vendim té
Avokatit t€ Popullit.

Pér t€ siguruar njé monitorim té qéndrueshém dhe t€ krahasueshém, secili departament dhe njési
pérgjegjése do té kontribuojé né mbledhjen dhe raportimin periodik té t&€ dhénave pér aktivitetet e
pércaktuara n€ Planin e Veprimit. Grupi punues do té koordinojé procesin € monitorimit, do t&
analizoj€ progresin kundrejt treguesve dhe afateve t€ pércaktuara dhe do t€ identifikojé pengesat
g€ kérkojné ndérhyrje institucionale. Rezultatet e monitorimit do t€ shérbejné jo vetém pér té
dokumentuar realizimin e aktiviteteve, por edhe pér t€ orientuar vendimmarrjen, pér té pérmirésuar
koordinimin dhe pér t& pérshtatur masat zbatuese sipas nevojés.

Ashtu si né praktikén e kaluar, do t€ pérgatitet raporti gjasht€émujor pér monitorimin e progresit té
zbatimit t€ Planit, i cili duhet t€ japé€ njé pasqyré t€ nivelit t€ pérmbushjes sé aktiviteteve té parapara
dhe t€ progresit drejt arritjes s€ cageve t&€ synuara. Fokusi i raportit gjasht€mujor €shté te arritja e
afateve t€ aktiviteteve, si¢ parashihet né Planin e Veprimit, arsyet e vonesave, rreziget q€ lidhen
me zbatimin e veprimeve dhe hapat e ardhshém.

Plani i Veprimit pérmban edhe rreziget. Rreziget e zbatimit mund té pérfshijné burimet e kufizuara
njerézore dhe buxhetore, ngarkesén e rasteve, vonesat né€ pérgjigjet e autoriteteve, moszbatimin e
rekomandimeve, qasjen e kufizuar te grupet e cenueshme dhe véshtirésité teknologjike ose té
sigurisé€ s€ informacionit.

Megenése kjo Strategji mbulon vetém njé periudhé dyvjecare planifikimi, njé rishikim i
ndérmjetém i1 progresit gjaté vitit 2027 mund t€ ndihmojé né pérshtatjen e aktiviteteve pa ndryshuar

gé€llimet themelore.

Né pérfundim, Strategjia 2026-2027 synon ta konsolidojé rolin e IAP-s€ si mekanizém i pavarur,
1 qasshém dhe me ndikim né mbrojtjen e té drejtave t€ njeriut. Zbatimi i suksesshém do té varet
nga koordinimi ndérmjet departamenteve, monitorimi, pérdorimi i pérgjegjshém i1 burimeve dhe,
mbi t€ gjitha, nga aftésia pér t’1 kthyer gjetjet dhe rekomandimet né€ pérmirésime konkrete né jetén
e qytetaréve.

ANEKS I NDARE

Matrica e Planit t€ Veprimit 2026-2027, miratuar mé,26 tetor 2026
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